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依据玉溪市工业和信息化局《玉溪市工业和信息化局财政预算项目绩效管理暂行办法》（玉工信〔2019〕151号）、玉溪市工业和信息化局关于印发《玉溪市工业和信息化局财务管理制度》的通知（玉工信〔2019〕240号）、《玉溪市财政局关于开展2021年财政绩效评价和部门预算项目自评核查工作的通知》（玉财投〔2021〕9号）等文件要求，为进一步强化绩效和责任意识，规范财政资金管理，提高资金使用效益，玉溪市工业和信息化局（以下简称“市工信局”）组织开展了玉溪市工业和信息化局实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目绩效评价工作，现将评价结果报告如下：
[bookmark: _Toc16660][bookmark: _Toc8459][bookmark: _Toc13127652][bookmark: _Toc21010_WPSOffice_Level1]一、基本情况
[bookmark: _Toc32750_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc7729][bookmark: _Toc24845][bookmark: _Toc13127653]（一）项目概况
[bookmark: _Toc18128][bookmark: _Toc31337][bookmark: _Toc13127654]1.项目背景
品牌是地方经济核心竞争优势的重要体现，是一个地方软实力的重要组成部分，也是实现经济高质量发展的关键环节。当今世界，品牌已成为一个地区的名片，体现的是城市形象和地域文化。2014年,习近平总书记提出“三个转变”重要论述,要求“推动中国制造向中国创造转变,中国速度向中国质量转变,中国产品向中国品牌转变”。玉溪地处滇中，具有区位优越、生态宜居、开放创新、产业体系完备等优势特点。经过多年努力，玉溪培育了亚洲第一的红塔集团，成就了“云南第一村”大营街，入选国家创新型城市建设名单，同时拥有国家高新区和国家农业科技园区，从能源到制造、从农业到外贸、从流通到服务，产业门类丰富，产业体系健全，是国内先进完备的卷烟及配套产业基地，是全国知名、全省最大、品种最全数控机床光机生产制造基地，风电设备制造产业链条完整，数字经济发展势头正劲，涌现出众多优秀企业以及一批极具发展潜力的品牌。2020年9月1日，2020云南非公企业百强榜单揭晓，我市玉昆钢铁集团有限公司等11户企业入列。9月22日，云南省表彰2020年“10大名品”和绿色食品“10强企业”“20佳创新企业”，玉溪6个产品3家企业受表彰。同时，玉溪工业拥有全世界最大的蓝宝石LED衬底片制造企业——蓝晶科技，拥有全国最齐全的卷烟配套基地等。但企业品牌缺少有效宣传和推广，企业发展存在影响力不足、品牌效应不强、地理标识不明显等问题。
[bookmark: _Toc29486_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc28969_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13127655]为切实组织实施好品牌赋能工作，有效利用主流媒体平台，充分挖掘玉溪工业名企名品，宣传玉溪企业形象，充分展示玉溪工业发展实力，市工信局采用公开招标方式，委托玉溪日报社下属国有企业玉溪网新媒体发展有限公司实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目。
[bookmark: _Toc3432_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc15120406][bookmark: _Toc24542_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc32557][bookmark: _Toc32179]2.资金安排情况
2020年11月2日，根据《玉溪市财政局关于下达2020年市本级调整预算批复的通知》（玉财预〔2020〕42号），玉溪市财政局安排实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目资金1190万元，经公开招标确定采购合同价为998.50万元。2020年12月25，市工信局将798.80万元项目资金拨至玉溪网新媒体发展有限公司。2021年6月8日，将合同尾款199.70万元拨至玉溪网新媒体发展有限公司，项目资金已全部到位。
表1 预算批复及资金下达拨付情况
[bookmark: _Toc18507_WPSOffice_Level2]金额单位：万元
	[bookmark: _Toc2116][bookmark: _Toc21492]序号
	[bookmark: _Toc18695][bookmark: _Toc30945]日期 
	[bookmark: _Toc19479][bookmark: _Toc2496]金额
	[bookmark: _Toc9869][bookmark: _Toc13343]用途
	[bookmark: _Toc4396][bookmark: _Toc19004]下达文件

	[bookmark: _Toc13432][bookmark: _Toc940]1
	[bookmark: _Toc28042][bookmark: _Toc29108]2020年12月25日
	[bookmark: _Toc13345][bookmark: _Toc28546]798.80
	[bookmark: _Toc15080][bookmark: _Toc6553]实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目
	[bookmark: _Toc18201][bookmark: _Toc32576]《玉溪市财政局关于下达2020年市本级调整预算批复的通知》（玉财预〔2020〕42号）

	[bookmark: _Toc28775][bookmark: _Toc30514]2
	[bookmark: _Toc15498][bookmark: _Toc22165]2021年6月8日
	[bookmark: _Toc10983][bookmark: _Toc23794]199.70
	[bookmark: _Toc9902][bookmark: _Toc11706]实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目
	[bookmark: _Toc24880][bookmark: _Toc23414]《玉溪市财政局关于下达2020年市本级调整预算批复的通知》（玉财预〔2020〕42号）

	[bookmark: _Toc24791][bookmark: _Toc20219]合 计
	[bookmark: _Toc27213][bookmark: _Toc10098]998.50
	[bookmark: _Toc13021][bookmark: _Toc18793]—
	[bookmark: _Toc28612][bookmark: _Toc21535]—


[bookmark: _Toc18978][bookmark: _Toc25848][bookmark: _Toc23042_WPSOffice_Level2]（二）实施内容
[bookmark: _Toc13127656]市工信局会同玉溪网新媒体发展有限公司研究拟定《玉溪工业名企名品宣传方案》，“方案”指出项目实施单位通过有效利用主流媒体平台，开展广告投放和媒体宣传，充分挖掘玉溪工业名企名品，宣传玉溪企业形象，充分展示玉溪工业发展实力。在广告投放方面，选择在人流量较大的昆明长水机场、昆明南火车站、玉溪高铁站及玉溪户外广告进行全面覆盖投放。在媒体宣传方面，组织中央和省市级媒体开展全媒体采访活动，在省级媒体进行全媒体宣传，在玉溪日报、玉溪广播电视台开展全媒体宣传。
[bookmark: _Toc11740][bookmark: _Toc29333][bookmark: _Toc12413_WPSOffice_Level2]（三）绩效目标设立情况
[bookmark: _Hlk525314309]根据《玉溪工业名企名品宣传方案》，活动时间1年，具体时间为2020年12月24日-2021年12月23日；活动宣传产业数量到达6个，宣传工业名品企业数量达到20个；服务对象满意度指标为90%以上。
[bookmark: _Toc22740][bookmark: _Toc28480][bookmark: _Toc13127658][bookmark: _Toc12267_WPSOffice_Level1]二、绩效自评工作情况
[bookmark: _Toc7975][bookmark: _Toc293][bookmark: _Toc14734_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13127659]（一）绩效自评概述    
市工信局根据《玉溪市财政局关于开展2021年财政绩效评价和部门预算项目自评核查工作的通知》（玉财投〔2021〕9号）的相关要求，2021年完成了玉溪市工业和信息化局实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目绩效自评。市工信局根据项目实施单位提供的项目自评报告及其他相关资料，开展绩效自评工作，形成了《玉溪市工业和信息化局实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目绩效评价报告》。
[bookmark: _Toc20309_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13127660][bookmark: _Toc22890][bookmark: _Toc2677]（二）绩效自评方式
[bookmark: _Toc13127661]本次绩效评价工作主要采用资料核查和现场核查相结合的方式。资料核查主要对玉溪网新媒体发展有限公司项目实施自评情况报告经行核查评价，重点为项目广告投放及宣传工作完成情况、资金到位情况、绩效目标完成情况、项目效益和服务对象满意度等。现场核查主要通过实地调研，查看项目实施进展情况，了解项目管理、资金使用、实施效益等情况，进行分析总结，梳理项目存在的问题和原因，提出改进建议。
[bookmark: _Toc22176_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc28027][bookmark: _Toc6686]（三）组织实施情况
[bookmark: _Toc21433][bookmark: _Toc1022]1.制定工作方案
依据《玉溪市工业和信息化局财务管理制度》（玉工信〔2019〕240号）、《玉溪市工业和信息化局财政预算项目绩效管理暂行办法》的相关要求，制定工作方案，明确评价的目的、对象、依据、方法、内容、流程、人员和进度等。
[bookmark: _Toc3710][bookmark: _Toc4888]2.收集项目单位自评资料
向项目单位发送项目绩效评价工作通知，收集项目单位绩效评价资料。
[bookmark: _Toc864][bookmark: _Toc19849]3.自评资料核查
根据项目预期绩效目标，开展自评资料核查工作，对项目实施情况进行分析总结，梳理企业优势经验和存在的问题，提出核查意见。
[bookmark: _Toc11289][bookmark: _Toc15656]4.开展现场核查
成立项目核查小组，分别到昆明长水机场、昆明南火车站、玉溪高铁站、玉溪户外大屏（共4块）对广告投放情况进行现场核查，采用查阅、询问、记录、拍照等多种方式，收集项目进展、管理、效益及问题建议等相关信息。
[bookmark: _Toc30470][bookmark: _Toc20200]5.编制评价报告
对收集的项目资料进行深入分析，编制《玉溪市工业和信息化局实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目绩效评价报告》。
[bookmark: _Toc32750_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc30053][bookmark: _Toc32637]三、绩效自评内容
[bookmark: _Toc13127662][bookmark: _Toc10956_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc4488][bookmark: _Toc25902]（一）绩效评价依据
[bookmark: _Toc13127663]1.《中华人民共和国预算法》（2014年修订）；
2.《玉溪市工业和信息化局财政预算项目绩效管理暂行办法》（玉工信〔2019〕151号）；
3.《玉溪市工业和信息化局财务管理制度》（玉工信〔2019〕240号）；
4.《玉溪市市级财政支出预算绩效评价操作规程（试行）》（玉财投〔2018〕1号）；
5.《玉溪市财政局关于开展2021年财政绩效评价和部门预算项目自评核查工作的通知》（玉财投〔2021〕9号）；
[bookmark: _Toc13127664]6.其它相关依据文件。
[bookmark: _Toc31034_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc6480][bookmark: _Toc4862]（二）绩效评价指标体系
[bookmark: _Toc13127665]绩效评价指标体系是本次评价工作的核心，为建立科学合理的指标体系，我们紧紧围绕工作目标，根据《玉溪市市级财政支出预算绩效评价操作规程（试行）》（玉财投〔2018〕1号）和《玉溪市财政局关于开展2021年财政绩效评价和部门预算项目自评核查工作的通知》（玉财投〔2021〕9号），参考项目绩效自评指标体系，结合项目资金特点制定绩效评价指标体系。
[bookmark: _Toc23710_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9436709][bookmark: _Toc18325][bookmark: _Toc23896]1.绩效评价指标
[bookmark: _Toc9436710]绩效评价指标体系共有三级指标，一级指标3个（产出、效益、满意度），二级指标4个（数量指标、时效指标、社会效益指标、服务对象满意度指标），三级指标5个（宣传产业数量、宣传名企名品数量、宣传工作开始时间、被宣传企业知晓率、被宣传企业满意度）。详见下表。
表2 玉溪市预算项目支出绩效自评核查表
	[bookmark: _Toc7517][bookmark: _Toc29079]一级指标
	[bookmark: _Toc9711][bookmark: _Toc20196]二级指标
	[bookmark: _Toc11113][bookmark: _Toc19724]三级指标
	[bookmark: _Toc18073][bookmark: _Toc9177]指标性质
	[bookmark: _Toc5791][bookmark: _Toc12626]绩效目标

	[bookmark: _Toc5246][bookmark: _Toc569]产出指标
	[bookmark: _Toc6396][bookmark: _Toc22203]数量指标
	[bookmark: _Toc31069][bookmark: _Toc10755]宣传产业数
	[bookmark: _Toc5658][bookmark: _Toc2679]>=
	[bookmark: _Toc12280][bookmark: _Toc13344]6

	
	
	[bookmark: _Toc21777][bookmark: _Toc2113]宣传名品名企数
	[bookmark: _Toc1240][bookmark: _Toc16892]>=
	[bookmark: _Toc29368][bookmark: _Toc13859]20

	
	[bookmark: _Toc25133][bookmark: _Toc27285]时效指标
	[bookmark: _Toc5766][bookmark: _Toc31677]宣传工作开始时间
	[bookmark: _Toc10115][bookmark: _Toc22847]<=
	[bookmark: _Toc2019][bookmark: _Toc30840]2020年12月

	[bookmark: _Toc5232][bookmark: _Toc29567]效益指标
	[bookmark: _Toc28337][bookmark: _Toc14467]社会效益指标
	[bookmark: _Toc1383][bookmark: _Toc18076]被宣传企业知晓率
	[bookmark: _Toc8520][bookmark: _Toc18066]>=
	[bookmark: _Toc31818][bookmark: _Toc17114]90%

	[bookmark: _Toc13125][bookmark: _Toc10420]满意度指标
	[bookmark: _Toc31354][bookmark: _Toc14720]服务对象满意度指标
	[bookmark: _Toc21466][bookmark: _Toc2237]被宣传企业满意度
	[bookmark: _Toc8304][bookmark: _Toc31765]>=
	[bookmark: _Toc16250][bookmark: _Toc3347]90%


[bookmark: _Toc11895][bookmark: _Toc26411][bookmark: _Toc3179_WPSOffice_Level2]2.绩效评价指标分值权重
[bookmark: _Toc9436711]结合项目的实施背景与绩效目标，通过与相关专业人员开展讨论，征求项目实施主管部门意见，综合判断各级评价指标对实现绩效目标的关键程度为基础，确定各评价指标的分值权重。产出指标权重为66.67%；效益指标权重为33.33%；满意度指标权重为10%。
[bookmark: _Toc19685][bookmark: _Toc26650][bookmark: _Toc23606_WPSOffice_Level2]3.指标解释
[bookmark: _Toc9436712]绩效评价指标体系划分为产出、效益和满意度三个方面，作为一级指标，对项目资金进行全面绩效评价。在二级指标层面确定了各环节绩效评价的关键因素后，根据二级指标内容和相关标准进一步将其分解为5项具体可操作的三级指标，作为绩效评价指标体系的最基层指标。三级指标更为细化和具体，以项目实施的各环节为设置三级绩效指标的依据，明确对绩效评价考核的具体内容进行了说明。
[bookmark: _Toc10937][bookmark: _Toc10739][bookmark: _Toc5237_WPSOffice_Level2]4.评价标准
[bookmark: _Toc9436713]本次评价采用百分制，各级指标依据其指标权重确定分值，评价人员根据评价情况对各级指标进行打分，自评得分=执行栏得分+各项指标得分，指标明细部分分值总分90分，指标明细部分各项三级指标由单位自行填写但每项指标不得大于30分小于1分，总分等于90分。得分≥90分为”优“，90分＞得分≥75分为“良”，75分＞得分≥60分为“中”，得分＜60分为“差”。
[bookmark: _Toc25363][bookmark: _Toc20584][bookmark: _Toc25923_WPSOffice_Level2]5.数据来源
定量指标数据主要来源于专项检查、现场踏勘、市工信委和玉溪网新媒体发展有限公司数据统计等。
定性指标评价数据主要通过座谈访谈、问卷调查等方式获得。其中涉及整体情况的定性数据，由市工信委负责提供相关总结验收等资料予以支撑；抽样数据由玉溪网新媒体发展有限公司通过问卷调查的方式收集。
[bookmark: _Toc3311][bookmark: _Toc11068][bookmark: _Toc13127671][bookmark: _Toc2552_WPSOffice_Level2]（三）绩效目标完成情况
[bookmark: _Toc32078][bookmark: _Toc14742][bookmark: _Hlk525314457]1.产出指标
（1）数量指标
实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目完成宣传产业数达到6个，宣传工业名品名企数达到20个。
项目完成昆明长水机场、昆明南火车站、玉溪高铁站和玉溪户外大屏广告投放，完成省级媒体、市级媒体开设专版专栏。根据活动方案投放了装备制造业、生物医药、矿冶产业、绿色食品制造业、数字经济、新能源材料6个产业，蓝晶科技、玉昆钢铁、滇雪粮油、沃森生物、云南猫哆哩、云南达利、云南联塑、斯贝佳、赛灵药业、万绿生物、仙福钢铁、宏斌食品、维和药业、通变电器、中汇电力、太标集团、贵研资源、方圆云达、通海高原农产品、易门铜业、云南红创包装、江磷集团、玉溪数控机床产业基地23家名企的宣传广告。
（2）时效指标
宣传工作于2020年12月底完成广告投放。2021年4月，按照合同要求进行项目验收，合同规定的7个目标均已完成，并通过验收。
[bookmark: _Toc28236][bookmark: _Toc21943]2.效益指标
宣传资料由项目实施主体通知被宣传企业提供，在宣传广告投放后通知企业填写满意度调查问卷，被宣传企业知晓率为100%。
[bookmark: _Toc28981][bookmark: _Toc180]3.满意度指标
通过绩效评价服务对象对项目的满意度调查，综合满意度为100%，完成预期绩效目标。
表3 项目绩效目标完成情况表
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	[bookmark: _Toc18174][bookmark: _Toc14422]2020年12月24日
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	[bookmark: _Toc31658][bookmark: _Toc32518]效益指标
	[bookmark: _Toc17567][bookmark: _Toc19827]社会效益指标
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	[bookmark: _Toc20624][bookmark: _Toc22255]已完成绩效目标 

	[bookmark: _Toc16565][bookmark: _Toc18747]满意度指标
	[bookmark: _Toc19839][bookmark: _Toc2163]服务对象满意度指标
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[bookmark: _Toc8283][bookmark: _Toc13910][bookmark: _Toc24542_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc13127673]（四）综合评价结论
项目符合玉溪市政府2020年政府工作报告中打造世界一流“三张牌”，做大做强特色优势产业，落实高质量发展，推动产业发展迈上新台阶等相关要求。项目通过政府投入的方式，有效利用主流媒体平台，充分挖掘玉溪工业名企名品，开展玉溪工业名企名品宣传，实施品牌赋能，帮助企业宣传、支持企业走出去，有效提升玉溪名企名品的知名度和影响力，提高省内外、国内外市场对玉溪工业名企名品的认同感和信任度，为玉溪工业高质量发展夯实基础、营造氛围。同时，项目通过制度创新、政策创新、工作方式创新，改进服务企业方式，变被动服务为主动赋能，真正把玉溪的营商环境做优，形成发展实体经济的浓厚氛围和政策洼地。
玉溪市工业和信息化局实施品牌赋能助推玉溪工业发展项目绩效评价综合得分99.79分，评价等级为“优”。
[bookmark: _Toc4911][bookmark: _Toc31140][bookmark: _Toc12413_WPSOffice_Level1]四、存在问题及原因分析
[bookmark: _Toc1623_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc10827][bookmark: _Toc12235][bookmark: _Toc13127680]（一）市级财政预算绩效管理体系有待完善
一是市级财政预算绩效管理体系不够健全，缺乏具有战略性、创新性的统一合理目标管理体系。二是预算绩效评价体系设置不科学，缺乏足够量化的指标，财政预算绩效评价考核指标未充分挖掘出财政预算绩效评价体系中目标对象的个体差异，进行有效的定性、定量分析，绩效考评指标缺乏灵活性，缺乏合理的分析测评和精确的测评数据支撑，考评模式不够多样，不能有效考评项目实施单位的真实预算执行力。该项目绩效评价体系中一级指标仅设置了产出指标、效益指标和满意度指标3项评价指标，绩效评价体系过于单一，未能综合使用产出指标、收益指标和满意度指标等指标，不够全面，未能充分反映项目实施取得的成效和项目预算执行情况。
[bookmark: _Toc30925_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc14879][bookmark: _Toc10445]（二）市级财政预算绩效管理专业水平不足
一是预算绩效评价人员能力有待提高。市级预算绩效管理工作机构设置不够完善，职责分工不够明确，缺乏一支统一有效的绩效管理工作团队，绩效管理工作的专业化、精细化有待提升。从事预算绩效管理工作的人员，在前期准备、预算编制、目标设定、指标设置、审核、跟踪、评价和公开等方面都存在能力不足的问题。同时也存在意识不强的问题，没有很好地认识到预算绩效管理的重要性。二是对资金的动态管理不足。市级预算绩效管理主要是针对某一单位或者某一项目进行管理，忽视了单位之间、项目之间的联动性，对存在关联关系的交叉部分在识别和管理方面存在缺失，不能动态衡量预算绩效管理效果。
[bookmark: _Toc13127681][bookmark: _Toc22613][bookmark: _Toc24412][bookmark: _Toc24731_WPSOffice_Level2]（三）市级财政预算绩效管理缺乏有效监督考核机制
一是绩效跟踪力度不够。预算资金按照规定的程序申报和下达，在资金拨付之后，后续资金监管不力，未能及时有效地跟进项目资金支出使用情况及项目取得的成效。二是绩效考核不严。绩效管理设定了不同的系数，采用百分制进行评价，但未针对不同考核分数设定奖惩措施，未能将预算绩效考核嵌入反馈和问责机制中。由于考核不严，资金使用单位对财政部门在绩效监控中反馈的问题整改不到位，使预算执行与期初目标出现偏差。
[bookmark: _Toc22336_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc13127684][bookmark: _Toc29509][bookmark: _Toc13542]五、工作建议
[bookmark: _Toc31302][bookmark: _Toc23091]（一）健全和完善预算绩效考评体系
一是强化预算绩效责任约束。将预算绩效考评结果与预算单位的资金使用情况挂钩，对于考核较好的单位或项目优先配置资源，对低效无效的资金予以削减或取消，强化绩效考评工作对财政资金使用的推动作用。二是建立绩效问责制度。对预算绩效目标实现程度及绩效管理情况进行监督，建立“花钱必问效、无效必问责”机制。在评价中如发现有虚报项目内容骗取财政资金，或是在使用财政资金过程中出现截留、挪用、资金严重浪费等各种财政违法行为的，追究直接负责的主管人员和其他直接责任人员相关责任。三是完善预算绩效公开制度。加大绩效公开力度，大力推进绩效目标和评价结果的报送、公示工作。健全预算绩效管理公开机制，建立预算绩效信息向同级政府和人大报告制度，并与预算草案、预算调整、决算草案同步向社会公开。通过信息公开，不断增强财政资金使用透明度，以信息公开促进预算绩效管理质量提升。
[bookmark: _Toc20052_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13127686][bookmark: _Toc8321][bookmark: _Toc22396]（二）加强预算人员的素质培养
一是提高绩效预算人员的整体素质，重视人员的后期培训。通过开展定期或不定期的培训，提高预算绩效管理人员的理论知识和业务水平。二是建立培训与激励机制。通过加强相关人员的道德素质和业务素质的培养，提高预算数据的真实性和完整性。建立考评激励机制，提高预算会计管理人员的工作积极性和主观能动性。建立定岗定责的岗位责任制度，以制度的形式规范预算管理工作人员的行为。通过制度的完善，不断增强预算绩效管理工作人员的学习能力、业务能力、创新能力、协调能力和服务能力。三是完善绩效审核小组。市级项目主要由市级财政部门审核，财政部门业务科室应结合财政专项资金管理使用要求对预算单位报送的材料进行审核，提出审核意见并反馈预算单位，预算单位结合反馈意见做出相应调整后，财政部门业务科室和绩效目标审核小组应对预算绩效目标编制进行复核。
[bookmark: _Toc13127685][bookmark: _Toc24519_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc29705][bookmark: _Toc15171]（三）丰富预算绩效管理内容
一是增强预算绩效管理意识。将绩效管理融入预算管理全过程，构建事前、事中、事后的预算绩效管理闭环系统。市级财政部门应全力推进预算绩效管理，并深入贯彻这一管理理念。二是强化预算绩效管理。对不按规定进行预算绩效管理的单位和部门，市级财政部门应严格按照从严从紧的原则处理。在预算编制环节增设绩效管理这一要素，将绩效目标作为预算资金使用的前置条件，从源头上提高财政资源配置的效率和效果。在绩效实施过程中，应加强对绩效目标实现程序和预算执行进度的管理，即实现“双监控”。三是建立层次丰富的预算绩效评价体系。丰富预算绩效评价体系，综合使用多种绩效评价方式，如采取自评和外部评价相结合的评价体系。建立绩效评价结果与预算安排、政策调整挂钩机制，以结果为导向，充分发挥绩效评价的督促引导作用，通过考评结果促进资金的使用。四是建立预警机制。在预算执行过程中，开展绩效监控，及时发现并纠正绩效运行中存在的问题。通过优化财政一体化信息系统中的动态监控预警规则，自动对预算项目绩效管理进行预警，减少人为因素干扰，提前发现并规避风险。
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